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บทนำ 

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงาน

ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการ

ทุจริต หรือรับสินบนของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานขึ้นได้ 

สถานีตำรวจภูธรเขาสิงโตได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนภายใน

องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนินการประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง ในแต่ละแผนกงานเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ   ของ

สถานีต่อไป 

 

สถานีตำรวจภูธรเขาสิงโต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่ 1 : คำนิยาม 

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน ในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรเขาสิงโตนั้น จะพิจารณาจาก 

2 ปัจจัยได้แก่ โอกาสที่จะเกิดโดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และผลกระทบโดย

วัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียงนั้น 

 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
1.ความเส่ียงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

2.ความเส่ียง (Risk) 
  

ความน ่าจะเป ็นท ี ่จะเก ิดเหต ุการณ ์บางอย ่างซ ึ ่ งม ีผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไป
จ า ก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได้ 
  ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
  ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

3.ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเส่ียง เป็นต้น 

4.ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

5.โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

6.ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

7.ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที ่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

8.ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบ กระบวนงาน หรือโครงการ          

 

 

 

 



 

 

 

 

ส่วนที่ 2 : เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

2.1 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 

2.2 ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 

2.3 คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
4 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

3 ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

2 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ สูง 

1 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก 

 

ระดับความเสี่ยง ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
คะแนนความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน 6 – 10 คะแนน 11 – 15 คะแนน 16 – 20 คะแนน 21 – 25 คะแนน 

 



 

 

 

ส่วนที่ 3  : การเกิดการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรเขาสิงโต 

3.1 สายงานอำนวยการ 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

1.1 การพิจารณาเลือ่นขั้นเงินเดือน 
l kk 

(1) ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 
ครั้ง (๖ เดือน / 12 
เดือน) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
พิจารณาความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาท่ีมีอำนาจเสนอช่ือผู้
ได้รับการพิจารณา 

 

 
 
 

(2) 
 

ผู้บังคับบัญชาระดับ
ผู้บริหารประชุมพิจารณา
เล่ือนขั้นเงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน โดย
เอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก 

 
 

  

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
(1) 
 

การพิจารณาเรื่อง
ร้องเรียน 

มีติดสินบนคณะกรรมการเพื่อให้ทำ
สำนวนอ่อน 

 
 
 

(2) 
 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการติดสินบน เพื่อไม่ให้มีการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

 
 
 

(3) 
 

หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียนจึง
ดำเนินการลงโทษตาม
ระเบียบ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการเพื่อให้
ลงโทษท่ีน้อยหรือมากเกินกว่าท่ี
ระเบียบกำหนด 

 
 
 
 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(1) 
 

ตรวจสอบหลักฐานการ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสาร
หลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง 

 
 
 
 



 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

(2) 
 

จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง
หน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิกเนื่องจาก
ส่งเอกสารไม่ครบ 

 
 
 

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้าบัญชี
เจ้าหน้าท่ี 

 

 
 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 
(1) 
 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ
ตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับมา
แจกจ่ายจาก ภ.จว.ตราด 

มีการรับสินบนจากหน่วยผู้เบิก
เพื่อให้รับพัสดุไม่ตรงตามบัญชี 

 
 
 
 

(2) 
 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแจ่ละ
ฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 

มีการติดสินบนเพื่อให้แผนกตนเอง
ได้รับแจกจ่ายพัสดุมากขึ้น 

 
 
 

 

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง 
(1) 
 

รวบรวมความต้องการ
เสนอผู้มีอำนาจเพื่อขอ
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย
ระบุวงเงนิงบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัทเพื่อ
เสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้าง 
แพงกว่าราคาในท้องตลาด 

 
 
 
 

(2) 
 

เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
แล้วดำเนินการตาม
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทท่ีติด
สินบนทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
 

 
 

(3) 
 

เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ 
หรือจัดจ้างตามลำดับช้ัน
ถึงหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพื่อให้การอนุมัติผ่าน
ขั้นตอน 

 
 
 
 



 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

(4) 
 

หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงินให้ผู้
มีสิทธิ 

 
 
 
 

     

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

1.6 กระบวนการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
l kk 

(1) บุคคลต่างด้าว นำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียน       
คำร้องฯ 

มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

 

 
 
 

(2) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ถูกต้องเอกสาร และ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตาม
คำร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

 

 
 
 

(3) มอบสมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ ท่ีดำเนินการ
เรียบร้อยให้กับผู้มาติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบนคืนเอกสารให้แก่
คนต่างด้าวฯ 

 

 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

3.2 งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
l kk 

(1) การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 

 
 

(2) 
 

การออกตรวจคน เช่น 
การลักลอบเล่นพนัน หรือ
ตรวจคนติดยาเสพติด 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 
 

  

(3) 
 

ลงบันทึกจับกุมและนำตัว
ส่งร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ
น้อยลง 

 
 
  

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 
การเกิดการทุจริต 

(4) 
 

การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตทำงานหรือไม่ 
หรือทำงานตรงตาม
ใบอนุญาตหรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง ต่อรองไม่ส่งตัวกลับ
ประเทศตนทาง 

 
 
 
 
  

 

3.3 งานสอบสวน 



 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 
l kk 

(1) ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

 

 
 

(2) 
 

ตรวจสอบความถูกต้อง
แล้วพิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อให้พิจารณา
อนุมัติ 

 
 

  

(3) 
 

กรณีอนุมัติปล่อยตัว
ช่ัวคราว รับเงินประกัน
และออกใบเสร็จรับเงิน
ให้กับนายประกัน และลง
รายละเอียดในสมุดสถิติ
ประกัน 

ไม่ออกใบเสร็จรับเงิน 
 

 
 
 
  

3.4 งานสืบสวน 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำผิดตามกฎหมายอาญา 
l kk 

(1) การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้อง
แจ้งข้อหาและแจ้งสิทธิให้
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 

 
 
 
 

(2) 
 

ลงบันทึกการจับกุม เรียกหรือรับสินบนหรือประโยชน์อื่น
ใด เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม 
ดำเนินคดี 

 
 

  



 

 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

(3) 
 

นำส่งพนักงานสอบสวน มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 
 
 
 
  

 

3.5 งานจราจร 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

การเกิดการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว 
ยังไม่เคย
เกิดขึ้น 

5.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำผิดตามกฎหมายจราจร 
l kk 

(1) ตรวจพบการกระทำ
ความผิด 

มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 

 
 
 
 

(2) 
 

ออกใบส่ัง มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

 
 

  

 

ส่วนที่ 4 การประเมินความต่อต้านการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรเขาสิงโต 

4.1 สายงานอำนวยการ 



 

 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 
 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

(1) ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การปฏิบัติราชการ
ผู้ใต้บังคับบัญชาปีละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/12 เดือน) 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
พิจารณาความชอบหรือ
ผู้บังคับบัญชาท่ีมีอำนาจเสนอช่ือ
ผู้ได้รับการพิจารณา 

3 4 12 ปานกลาง 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดับผู้บริหาร
ประชุมพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

การพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน 
โดยเอาผู้ติดสินบนเป็นลำดับแรก 

3 3 9 ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

(1) การพิจารณาเรื่องร้อนเรียน มีติดสินบนคณะกรรมการเพื่อให้
ทำสำนวนอ่อน 

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

มีการติดสินบน เพื่อไม่ให้มีการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 2 4 ต่ำมาก 

(3) หากพบว่ามีความผิดจริง
ตามท่ีร้องเรียนจึงดำเนินการ
ลงโทษตามระเบียบ 

มีการติดสินบนคณะกรรมการ
เพื่อให้ลงโทษท่ีน้อยหรือมากเกิน
กว่าท่ีระเบียบกำหนด 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

 

(1) ตรวจสอบหลักฐานการเบิก
จ่ายเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตามวงรอบ
การเบิกจ่าย 

มีการติดสินบนเนื่องจากเอกสาร
หลักฐานไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

(2) จัดทำเอกสารเพื่อเสนอเรื่อง
เบิกจ่ายเงินไปยังหน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนหน่วยผู้เบิก
เนื่องจากส่งเอกสารไม่ครบตาม
ความเป็นจริง 

1 1 1 ต่ำมาก 

 

 



 

 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 
 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(3) หน่วยผู้เบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

ให้ผู้เบิกเงินโอนกลับเข้าบัญชี
เจ้าหน้าท่ี 

2 2 4 ต่ำมาก 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

(1) เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ
ตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.ตราด นำ
พัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน
สังกัดตามความต้องการ 

มีการติดสินบนเพื่อให้แผนก
ตนเองได้รับแจกจ่ายพัสดุมากขึ้น 

4 3 12 ปานกลาง 

(2) เจ้าหน้าท่ีพัสดุรับและ
ตรวจสอบพัสดุท่ีได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.ตราด 

มีการรับสินบนจากหน่วยผู้เบิก
เพื่อให้รับพัสดุไม่ตรงตามบัญชี 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.5 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

(1) รวบรวมความต้องการเสนอ
ผู้มีอำนาจเพื่อขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้างโดยระบุวงเงิน
งบประมาณ 

รับสินบนจากร้านค้าหรือบริษัท
เพื่อเสนอวงเงินในการจัดซื้อหรือ
จัดจ้าง แพงกว่าราคาใน
ท้องตลาด 

3 2 6 ต่ำ 

(2) เมื่อได้รับอนุมัติให้
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและ
ดำเนินการตามข้ันตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทท่ี
ติดสินบนทำให้เกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 

4 5 20 สูง 

(3) เสนอเรื่องขออนุมัติจัดซื้อ
หรือจัดจ้างตามลำดับช้ันถึง
หน่วยผู้เบิก 

มีการติดสินบนเพื่อให้การอนุมัติ
ผ่านขั้นตอน 

2 2 4 ต่ำมาก 

(4) หน่วยผู้เบิกตรวจสอบ
เอกสารและโอนเงินให้ผู้มี
สิทธิโดยตรง 

มีการเรียกรับสินบนก่อนโอนเงิน
ให้ผู้มีสิทธิ 

3 2 6 ต่ำ 

 

 



 

 

 

 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 
 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

1.6 กระบวนการ การขออนุญาตต่ออายุใบสำคญัประจำตัวคนต่างด้าวฯ 

(1) บุคคลต่างด้าว นำสมุด
ประจำตัวคนต่างด้าวฯ มา
ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนคำร้องฯ  

มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวน
ความสะดวกในการให้บริการ 

1 1 1 ต่ำมาก 

(2) เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบความ
ถูกต้องเอกสารและ
ดำเนินการต่ออายุฯ ตามคำ
ร้องขอ เสนอผู้มีอำนาจ
พิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

1 1 1 ต่ำมาก 

(3) มอบสมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวฯ ท่ีดำเนินการเรียบร้อย
ให้กับผู้มาติดต่อ 

มีการเรียกรับสินบนคืนเอกสาร
ให้แก่คนต่างด้าวฯ 

1 1 1 ต่ำมาก 

 

4.2 งานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 
 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

(1) การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ
ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำมาก 



 

 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 
 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

(2) การออกตรวจคน เช่นการ
ลักลอบเล่นพนันหรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

-มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี
หรือทำให้โทษน้อยลง 

2 3 6 ต่ำ 

(3) ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน 

-มีการเรียกรับหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

 

(4) การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าวและนายจ้างว่ามีการ
ลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี
ใบอนุญาตทำงาน หรือ
ทำงานไม่ตรงตามใบอนุญาต
หรือไม ่

-มีการเรียกรับหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง ต่อรอง
ไม่ส่งตัวกลับประเทศต้นทาง 

4 4 16 สูง 

 

4.3 งานสอบสวน 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 
 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

3.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว 

(1) ยื่นคำร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราวต่อ พงส. 

มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
อำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

4 5 20 สูง 

(2) ตรวจสอบความถูกต้องแล้ว
พิจารณาอนุมัติ 

มีการเรียกรับสินบนเพื่อให้
พิจารณาอนุมัติ 

2 2 4 ต่ำมาก 

(3) กรณีอนุมัติปล่อยตัวช่ัวคราว 
รับเงินประกนัและออก

เรียกหรือรับสินบนเพื่อไม่ออก
ใบเสร็จรับเงิน เนื่องจากรับเงิน

1 3 9 ต่ำมาก 



 

 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 
 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

ใบเสร็จรับเงินให้กับนาย
ประกัน และ ลงรายละเอียด
ในสมุดสถิติ ประกัน 

ประกันมามากหรือน้อยกว่าวงเงิน
ประกัน 

 

4.4 งานสืบสวน 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 
 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำผิดความผิดตามกฎหมายอาญา 

(1) การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
และตามหมายจับ ต้องแจ้ง
ข้อหาและแจ้งสิทธิให้ผู้ถูก
จับทราบถึงสิทธิตามท่ี
กฎหมายกำหนด 

-มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) ลงบันทึกการจับกุม -เรียกหรือรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุม ดำเนินคดี 

4 5 20 สูง 

(3) นำส่งพนักงานสอบสวน -มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดีหรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

3 2 6 ต่ำ 

 

 

 

 



 

 

 

4.5 งานจราจร 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 

โอกาส 

Likelihood 

(A) 
 

ผลกระทบ 

Impact 

(B) 

คะแนนความ
เสี่ยง 

Risk Score 

(A) x (B) 

ระดับความ
เสี่ยง 

5.1 การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 

(1) ตรวจพบการกระทำความผิด -มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) ออกใบส่ัง -มีการเรียกหรือรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

4 4 16 สูง 

 

 

ส่วนที่ 5 : แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจถูธรเขาสิงโต 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ท่ี

อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับ

ระดับความเส่ียงต่อการรับสินบนท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียง         ต่อ
การรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน               (Key 
Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be 
Taken)  
                 



 

 

 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเส่ียงต่อการรับสินบนได้ 

 

ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรเขาสิงโตนั้น สามารถ
นำมาวิเคราะห์และกำหนดมาตรการดำเนินการได้ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

3.1 งานอำนวยการ 

3.1.1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การวิเคราะห์ : เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง แล้วดำเนินการตามขั้นตอนการ

จัดซื้อจัดจ้าง มีการคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทท่ีติดสินบนทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
Risk Score 20 สีส้ม 

- มาตรการที่จะดำเนินการ : จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 
ทุกขั้นตอนบนพื้นท่ีสาธารณะ เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีและบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบท้ังรายการจัดซื้อจัดจ้าง 
ราคาท่ีจัดซื้อจัดจ้าง และจำนวนท่ีจัดซื้อจัดจ้างได้  

3.1.2 กระบวนการรับและแจกจ่ายพัสดุ 

- การวิเคราะห์ : มีการติดสินบนเจ้าหน้าที่เพื ่อให้แผนกของตนเองได้รับการแจกจ่ายพัสดุ
มากกว่า 

Risk Score 12 สีเหลือง 
- มาตรการที่จะดำเนินการ : การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดทำสมุดคุมและมีการลงลายมือช่ือใน

การเบิกทุกครั้ง โดยการเบิกนั้นจะต้องมีการพิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิกตามความเป็นจริงห้ามิให้
เบิกเกิน และมีการตรวจสอบเป็นประจำ มีการสำรวจความต้องการโดยให้แต่ละแผนกงานส่งรายงานความ
ต้องการพัสดุแก่เจ้าหน้าท่ีพัสดุทุกต้นเดือน เพื่อสำรวจความต้องการ 

3.1.3 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 



 

 

- การวิเคราะห์ : ปัญหาการเรียกหรือรับสินบน เกิดจากการพิจารณาเป็นการใช้ดุลยพินิจของ
ผู้บังคับบัญชา จึงทำให้มีการพิจารณาโดยให้ประโยชน์แก้ผู้ท่ีติดสินบน เมื่อเกิดการให้สินบนหรือประโยชน์อื่น
ใดจึงเกิดการเอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได้ 

Risk Score 12 สีเหลือง 
- มาตรการที่จะดำเนินการ : เพื่อป้องกันมิให้เกิดการใช้ดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดย

ลำเอียงไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตรการและแนวทางการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ
คณะทำงาน เป็นไปตามแนวทางที่กองบัญชาการตำรวจถูธรภาค 2 หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติกำหนด 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และสามารถตอบข้อซักถามผู้ใต้บังคับบัญชาได้ 

3.2 งานป้องกันปราบปราม 

3.2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
- การวิเคราะห์ : การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและนายจ้างว่ามีการลักลอบเข้าเมืองหรือไม่ มี

ใบอนุญาตทำงานหรือไม่ หรือทำงานตรงตามใบอนุญาต 
Risk Score 16 สีส้ม 

- มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี พร้อมท้ัง
วงแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกคร ั ้งหลังจากเสร็จสิ ้นในการปฏิบัติหน้าที ่ การติดต้ัง                             
แอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบตำแหน่งของเจ้าหน้าท่ีในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี เป็นต้น 

3.3 งานสอบสวน 

3.3.1 การดำเนินการทางคดี 
- การวิเคราะห์ : ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราวต่อพนักงานสอบสวน 

Risk Score 20 สีส้ม 
- มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่างๆ แสดงให้

ประชาชนรับทราบว่ามีขั้นตอนดำเนินการอย่างไร ใช้ระยะเวลาดำเนินการเท่าใด และมีการแจ้งผลดำเนินการ
ทุก 15 วัน และ 30 วัน ให้ผู้แจ้งความทราบ อีกท้ังให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือช่ือกำกับทุกวัน มีการลง
ประจำวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวชั่วคราว และจัดทำป้ายกำหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดในการปล่อยตัว
ช่ัวคราวในแต่ละคดี ป้ายลำดับอาวุโสผู้มีอำนาจปล่อยตัวช่ัวคราว ติดต้ังไว้ให้เห็นชัดเจน 

3.4 งานสืบสวน 

3.4.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
- การวิเคราะห์ : ขั้นตอนบันทึกจับกุมมีการเรียกหรือรับสินบน เพื่อแลกกับการไม่ให้ถูกจับกุม

ดำเนินคดี 
Risk Score 20 สีส้ม 



 

 

- มาตรการที ่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัต ิงานของเจ้าหน้าท่ี                     
รอง ผกก.สส ประชุมช้ีแจงการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ เพื่อกำชับมิให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระทำความผิดเพื่อ
แลกกับการปล่อยตัว ให้เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้องประจำตัว และบันทึกวิดีโอขั้นตอนการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอน และให้มีการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหาโดยทันที 

3.5 งานจราจร 

3.5.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
- การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม การออกใบส่ัง และการบังคับใช้กฎหมายมีชองว่างท่ีเอื้อ

ให้เจ้าหน้าที่เรียกหรือรับสินบนจากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีใน
ความผิดท่ีมีโทษน้อย กว่าท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 

Risk Score 16 สีส้ม 
- มาตรการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี พร้อมท้ัง

วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จส้ินในการปฏิบัติหน้าท่ี มีการนำเทคโนโลยี 

มาช่วยในการป้องกันการทุจริตการออกใบสั่งทุกครั้งต้องมีการบันทึกลงระบบ PTM มีการใช้
กล้องประจำตัวเจ้าหน้าท่ี การติดต้ังแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบตำแหน่งของเจ้าหน้าท่ีในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี 
เป็นต้น 

 

 

     ลงช่ือ พ.ต.อ.   

( วีพงษ์  กงแก้ว ) 
ผกก.สภ.เขาสิงโต 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเขาสิงโต จังหวัดสระแก้ว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ท่ี งาน 
 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  

ประเด็นความ
เสี่ยง 

ต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียด 
มาตรการ
ควบคุม 

ความเสี่ยง 
ต่อการรับ

สินบน 

วิธ ี
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 อำนวยการ 

จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน ทุกขั้นตอนบนพื้นท่ีสาธารณะ ผ่านทางเว็บไซต์ของ
สถานี เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีและบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบท้ังรายการจัดซื้อจัดจ้าง ราคาท่ีจัดซื้อจัดจ้าง และ
จำนวนท่ีจัดซื้อจัดจ้างได้ 

เมื่อได้รับ
อนุมัติให้
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
แล้ว
ดำเนินการ
ตามข้ันตอน
การจัดซื้อจัด
จ้างมีการ
คัดเลือก
ร้านค้าหรือ
บริษัทท่ีติด
สินบนทำให้
เกิดผล
ประโยชน์ทับ
ซ้อน 

20 -กำหนด
มาตรการและ
แนวทางการ
จัดการไม่ให้มี
การติดสินบน 
โดยเปิดให้มี
การตรวจสอบ
โดยเจ้าหน้าท่ี
และบุคคล
ท่ัวไปใน
ช่องทาง
สาธารณะ 

-ออกคำส่ัง
แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
-จัดทำเว็บไซต์
ของสถานี 
และมีการ
ประกาศผ่าน
เว็บไซต์ทุก
ครั้งท่ีมีการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ก.พ.
2568 

พ.ต.ท.
สมควร 
อินทร์แสง 

คณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบ โดยยึดผลการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นหลักโดยยึดถือตามลำดับ
คะแนนประเมิน และมีการเปิดเผยคะแนนประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบ 

มีการติด
สินบน
คณะกรรมการ
พิจารณา

12 -กำหนด
มาตรการและ
แนวทางการ
พิจารณาเล่ือน

ออกคำส่ัง
แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
พิจารณาการ

ก.พ.
2568 

พ.ต.ท.
สมควร 
อินทร์แสง 



 

 

ความชอบ 
หรือ 
ผู้บังคับบัญชา
ท่ีมีอำนาจ
เสนอช่ือผู้
ได้รับการ
พิจารณา
ความดี
ความชอบ 

ขั้นเงินเดือน
ในรูปแบบ
คณะทำงาน
เป็นไปตาม
แนวทางท่ี
กองบัญชาการ
ตำรวจภูธร
ภาค 2 หรือ
สำนักงาน
ตำรวจ
แห่งชาติ
กำหนด 

เล่ือนขั้น
เงินเดือนโดย
ให้ ผกก.เป็น
ประธาน และ
ระดับ สว.ขึ้น
ไปเป็น
กรรมการ 

การเบิกจ่ายพัสดุ จะต้องจัดทำสมุดคุมและมีการลงลายมือช่ือในการเบิกทุกครั้ง โดยการเบิกนั้นจะต้องมีการ
พิจารณาถึงความจำเป็นในการเบิกตามความเป็นจริงห้ามมิให้เบิกเกิน และมีการตรวจสอบเป็นประจำ มีการสำรวจ
ความต้องการโดยให้แต่ละแผนกงานส่งรายงานความต้องการพัสดุแก่เจ้าหน้าท่ีพัสดุทุกต้นเดือน เพื่อสำรวจความ

ต้องการ 

มีการติด
สินบนเพื่อให้
แผนกของ
ตอนเองได้รับ
แจกจ่ายพัสดุ
มากขึ้น 

12 -สารวัตร
อำนวยการ
และเจ้าหน้าท่ี
พัสดุ สำรวจ
ตรวจสอบ
ความต้องการ
ของแต่ละ
แผนกงาน 
จัดทำสมุดคุม
และให้แต่ละ
แผนกงานเบิก
วัสดุตามความ
จำเป็นจริงๆ 

ประชุมแต่งต้ัง
คณะกรรมการ
และกำชับการ
ปฏิบัติ 

มี.ค.
2568 

พ.ต.ท.
สมควร 
อินทร์แสง 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

หัวหน้างานป้องกันปราบปราม ประชุมช้ีแจงปล่อยแถวสายตรวจสัปดาห์ละ 2 ครั้ง สวป.ประชุมปล่อยแถวสายตรวจ
สัปดาห์ละ 4 ครั้ง และมีการประชุมเจ้าหน้าท่ีสายตรวจท้ังหมดเป็นประจำ เดือนละ 1 ครั้ง โดยกำชับการปฏิบัติ
ไม่ให้มีการเรียกรับทรัพย์สินเพื่อแลกกับการไม่จับกุม และให้สายตรวจทุกนายเบิกกล้องติดตัวทุกครั้งก่อนออก

การตรวจสอบ
แรงงานต่าง
ด้าวและ

16 -หน.สายงาน 
ประชุมปล่อย
แถวสายตรวจ 

-รอง ผกก.
ปล่อยแถว

มี.ค.
2568 

พ.ต.ท.
เกียรติพงศ์ 
กมขุนทด 



 

 

ปฏิบัติงานและตรวจสอบก่อนว่ากล้องใช้งานได้ปกติ เมื่อปฏิบัติงานเสร็จต้องมีการตรวจสอบการใช้งานกล้องด้วยทุก
ครั้ง เจ้าหน้าท่ีทุกนายต้องมีกล้องติดตัวเพื่อบันทึกการปฏิบัติงานทุกครั้งเมื่ออกปฏิบัติงาน 

นายจ้างว่ามี
การลักลอบ
เข้าเมือง
หรือไม่ มี
ใบอนุญาต
ทำงานหรือไม่ 
หรือทำงาน
ตรงตาม
ใบอนุญาต มี
การเรียกหรือ
รับสินบน 

-กำชับการ
ปฏิบัติไม่ให้
เรียกรับเงิน 
-ตรวจสอบ
ด้วยกล้อง
ประจำตัวสาย
ตรวจ 

สัปดาห์ละ 2 
ครั้ง 
-เบิกกล้องติด
ตัวทุกนาย 

3 สอบสวน 

มีการกำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงาน ขั้นตอนต่างๆแสดงให้ประชาชนรับทราบว่ามีข้ันตอนดำเนินการอย่างไร ใช้
ระยะเวลาดำเนินการ ทุก 15 วัน และ 30 วัน ให้ผู้แจ้งความทราบ อีกท้ังให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตาม
การปฏิบัติหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารท่ีเกี่ยวกับการเงินต้องตรวจสอบและลงลายมือช่ือกำกับทุกวัน มี
การลงประจำวันทุกครั้งเมื่อมีการปล่อยตัวช่ัวคราว และจัดทำป้ายกำหนดอัตราทรัพย์หรือเงินสดในการปล่อยตัว
ช่ัวคราวในแต่ละคดี ป้ายลำดับอาวุโสผู้มีอำนาจปล่อยตัวช่ัวคราว ติดต้ังไว้ให้เห็นชัดเจน 

การปล่อยตัว
ช่ัวคราว 

20 -กำหนด
มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนต่างๆ 
พร้อมกำหนด
ระยาเวลาให้
ชัดเจน 
-รอง ผกก.
(สอบสวน) 
ตรวจสอบ
ติดตามการ
ปฏิบัติงาน
อย่าง
สม่ำเสมอ 
-จัดทำป้าย
พันธะสัญญา

-ประชุมงาน
สอบสวนทุก
เดือน 
-จัดทำป้าย
พันธะสัญญา 
-จัดทำป้าย
กำหนดอัตรา
เงินประกนัตัว
ผู้ต้องหา 
-จัดทำป้าย
ลำดับอาวุโส 

มี.ค.
2568 

พ.ต.ท.
กตัญญู พวง
เกาะ 



 

 

การให้บริการ
ประชาชน 
-จัดทำป้าย
ตารางอัตรา
วงเงินหรือ
ทรัพย์สินใน
การปล่อยตัว
ช่ัวคราว 
-จัดทำป้าย
ลำดับอาวุโส
การปล่อยตัว
ช่ัวคราว 

4 สืบสวน 

รอง ผกก.สส. ประชุมช้ีแจงการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ เพื่อกำชับมิให้มีการเรียกรับเงินจากผู้กระทำผิดเพื่อแลกกับ
การปล่อยตัว ให้เจ้าหน้าท่ีสืบสวนติดต้ังกล้องประจำตัว และบันทึกวิดีโอข้ันตอนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน และให้มี
การรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกครั้ง เมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหาโดยทันที 

ขั้นตอนบันทึก
จับกุมมีการ
เรียกทรัพย์สิน
หรือประโยชน์
อื่นใด เพื่อ
แลกกับการ
ไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

20 -รอง ผกก.สส. 
ประชุมกำชับ
การปฏิบัติทุก
สัปดาห์ 
-รายงาน
ผู้บังคับบัญชา
ทันทีเมื่อมีการ
จับกุม
ผู้ต้องหา 
-บันทึกวีดีโอ
การจับกุมทุก
ครั้งตอน 

ประชุช้ีแจง
การปฏิบัติ 

มี.ค.
2568 

พ.ต.ท.
ธรณ์พศ 
เรืองเศรษ
ฐากูร 
 
 
 
 



 

 

5 จราจร 

หัวหน้างานจราจรประชุมปล่อยแถวเจ้าหน้าท่ีจราจรทุกครั้งก่อนปฏิบัติหน้าท่ี จัดให้เจ้าหน้าท่ีจราจรเบิกกล้องติดตัว
เพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีกำชับเมื่อมีการออกใบส่ังต้องบันทึกลงระบบ PTM ทุกครั้ง 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

การออกใบส่ัง 16 -หัวหน้างาน
จราจรประชุม
ปล่อยแถว
กำชับการ
ปฏิบัติ 
-เจ้าหน้าท่ี
จราจรต้องมี
กล้องติดตัว
และบันทึก
การปฏิบัติทุก
ครั้ง 
-ออกใบส่ัง
ต้องลงระบบ 
PTM 

-หน.งาน
จราจรประชุม
ปล่อยแถวทุก
วัน 
-เบิกกล้องติด
ตัวจราจร 
-ลงระบบ 
PTM 

มี.ค.
2568 

พ.ต.ท.
เกียรติพงศ์ 
กมขุนทด 

 
                                          

                                    

 

                                                                    ลงช่ือ พ.ต.อ.    

( วีพงษ์  กงแก้ว ) 
ผกก.สภ.เขาสิงโต 


